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Аннотация. Цель. Целью статьи является разработка и обоснование гибридной 
стратегии развития ООО «ДЖИО» на основе дифференциации продукции и операци-
онного превосходства, направленной на повышение конкурентоспособности компа-
нии и обеспечение устойчивого долгосрочного роста в условиях экономики замкнутого 
цикла.

Материалы и методы. Методологическая основа исследования сформирована на 
основе системного анализа, сравнительного анализа, методов финансового анализа, 
анализа отраслевых рынков и статистических методов. Исследование опирается на 
анализ текущего финансового состояния, эффективности использования ресурсов и 
динамики развития ООО «ДЖИО», а также на анализ конкурентной среды. Были ис-
пользованы документальные методы (анализ финансовой отчетности, статистических 
данных), методы экспертных оценок (при составлении таблиц и прогнозов), а также 
принципы стратегического менеджмента и экономики замкнутого цикла.

Результаты. Исследования показывают, что ООО «ДЖИО», несмотря на положитель-
ную динамику выручки, сталкивается с усилением конкуренции и утратой лидирующих 
позиций на рынке вторичного сырья, что подтверждается снижением его доли в рей-
тинге. Основные проблемы предприятия носят внутренний характер и связаны либо с 
замедлением технологического перевооружения (что снижает потенциал дифференци-
ации), либо с недостатками в обеспечении надежности поставок и контроле издержек 
(что подрывает операционное превосходство). Для преодоления этих вызовов и закре-
пления статуса лидера в нише высококачественного переработанного сырья, пред-
ложена гибридная модель развития, сочетающая дифференциацию и операционное 
превосходство. 

Заключение. Содержит конкретные рекомендации, которые помогут укрепить кон-
курентные позиции предприятия ООО «ДЖИО», стать лидером рынка и обеспечить ос-
нову для устойчивого долгосрочного роста.
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развитие, гибридная модель, дифференциация продукции, операционное превосход-
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Annotation. Objective. The purpose of this article is to develop and substantiate a hybrid 
development strategy for GIO LLC based on product differentiation and operational excellence, aimed 
at increasing the company’s competitiveness and ensuring sustainable long-term growth in a closed-
loop economy.

Materials and Methods. The research methodology is based on systems analysis, comparative 
analysis, financial analysis, industry market analysis, and statistical methods. The study is based on 
an analysis of the current financial position, resource efficiency, and growth dynamics of GIO LLC, 
as well as an analysis of the competitive environment. Documentary methods (analysis of financial 
statements and statistical data), expert assessments (for compiling tables and forecasts), and principles 
of strategic management and the circular economy were used.

Results. The study results show that, despite positive revenue growth, GIO LLC is facing increased 
competition and a loss of its leading position in the secondary raw materials market, as evidenced by 
its declining share in the rankings. The company’s primary challenges are internal and related to either 
a slowdown in technological upgrading (which reduces differentiation potential) or shortcomings 
in supply reliability and cost control (which undermines operational excellence). To overcome these 
challenges and secure its leadership position in the high-quality recycled raw materials niche, a hybrid 
development model combining differentiation and operational excellence is proposed.

Conclusion. The conclusion contains specific recommendations that will help strengthen the 
competitive positions of the LLC “DJIO” enterprise, become a market leader, and provide a foundation 
for sustainable long-term growth.
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Постановка проблемы в общем виде 
Современный экономический ландшафт 

находится в состоянии глубокой трансфор-
мации, вызванной критическим осознанием 
невосполнимой ограниченности природных 
богатств Земли и экзистенциальной важно-
стью минимизации негативного влияния че-
ловеческой деятельности на хрупкую экоси-
стему планеты. В этой новой реальности два 
фундаментальных, тесно взаимосвязанных 
понятия – устойчивое развитие и экономика 
замкнутого цикла – стремительно набирают 
вес, формируя новую, более ответственную и 
дальновидную парадигму ведения бизнеса.

Возникновение модели экономики зам-
кнутого цикла запоздало, однако недавние 
экологические разработки дали ориентир 
дальнейшим исследованиям [1, с. 253]. Устой-
чивое развитие превратилось из абстракт-
ного, возможно, даже декларативного ло-
зунга в реальный, жизненно необходимый 
императив для любой организации, пре-
тендующей на долгосрочное процветание и 
конкурентоспособность. Оно подразумевает 
гармоничное сочетание экономических, со-
циальных и экологических аспектов деятель-
ности, обеспечивая баланс между текущими 
потребностями и будущими возможностями. 
Параллельно с этим все большую актуаль-

ность и практическое применение приобре-
тает концепция экономики замкнутого цик-
ла, или циркулярной экономики. Эта модель 
радикально отличается от привычной нам 
линейной схемы «производство — потребле-
ние — утилизация». Вместо одноразового 
использования ресурсов циркулярная эко-
номика ориентирована на создание замкну-
тых циклов, в которых продукты, компоненты 
и материалы максимально долго остаются в 
обороте, сохраняя свою ценность и сводя об-
разование отходов к минимуму.

Эти два мощных принципа, выступая в 
качестве взаимодополняющих ориентиров 
для будущих экономических моделей, не 
только ставят перед предприятиями новые, 
порой амбициозные и сложные задачи, тре-
бующие переосмысления традиционных 
бизнес-процессов. В то же время они от-
крывают перед компаниями поистине бес-
прецедентные возможности для внедрения 
инноваций, роста и получения значительных 
конкурентных преимуществ. Предприятия, 
которые активно внедряют принципы устой-
чивого развития и циркулярной экономики 
в свою операционную деятельность, не толь-
ко укрепляют свои позиции на рынке, но и 
активно формируют экономику будущего, 
основанную на ответственности, эффектив-
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1Экономика замкнутого цикла основана на цикличном обращении с природными ресурсами и возвращении их в 
оборот. Единая цифровая платформа экономики замкнутого цикла - URL: https://reo.ru/ezc
2Рейтинг организаций по выручке. Test Firm. - URL: https://www.testfirm.ru/rating/donetskaya-narodnaya-respublika/.

ности и долгосрочном планировании. Вне-
дрение устойчивых бизнес-практик снижает 
затраты компаний, минимизирует экологи-
ческий ущерб и создает новые рынки для 
переработанных и восстановленных товаров 
[2, с.6]. Такой подход закладывает прочный 
фундамент для их устойчивого развития в 
условиях постоянно меняющегося глобаль-
ного мира, где экологическая и социальная 
ответственность становится неотъемлемой 
частью успешного бизнеса.

Целью статьи является разработка и 
обоснование гибридной стратегии развития 
ООО «ДЖИО» на основе дифференциации 
продукции и операционного превосход-
ства, направленной на повышение конку-
рентоспособности компании и обеспечение 
устойчивого долгосрочного роста в условиях 
экономики замкнутого цикла.

Изложение основного материала ис-
следования

Экономика замкнутого цикла (ЭЗЦ) – одна 
из 42 стратегических инициатив Правитель-
ства России, масштабная, межотраслевая за-
дача. Переход на ЭЗЦ призван решить фун-
даментальные задачи в сфере обращения 
с отходами. Сегодня принципы экономики 
замкнутого цикла занимают ведущее место в 
глобальной мировой повестке1. 

Экономика замкнутого цикла представля-
ет собой возобновляемое производство и по-
требление с максимальным использованием 
ресурсов, с устранением отходов и негативно-
го воздействия на окружающую среду [3, с.32].

На фоне современных экономических 
сдвигов, направленных на минимизацию 
отходов и максимальное использование 
ресурсов, ООО «ДЖИО», осуществляющее 
свою деятельность в Донецкой Народной 
Республике, является показательным при-
мером предприятия, чья миссия выходит 
далеко за рамки обычного сбора вторсырья. 
Эта компания активно позиционирует себя 
как центральный элемент зарождающейся в 
регионе экономики замкнутого цикла. Стра-
тегическая цель компании — раскрыть мак-
симальный экономический потенциал вто-
ричных материалов, что достигается за счет 
применения передовых и комплексных про-
изводственно-технологических решений.

ООО «ДЖИО» не просто занимается ути-
лизацией, а превращает «отходы» в ценные 
ресурсы. Благодаря продуманным и много-
ступенчатым технологическим процессам 

компания эффективно извлекает экономи-
ческую выгоду из того, что раньше считалось 
бесполезным, тем самым внося существен-
ный вклад в построение более устойчивой и 
ресурсоэффективной экономической моде-
ли. Деятельность компании демонстрирует, 
как грамотное внедрение современных тех-
нологий позволяет превратить утилизацию 
в источник прибыли и конкурентных пре-
имуществ, открывая новые горизонты для 
развития бизнеса в рамках принципов цир-
кулярной экономики.

Анализ ключевых технико-экономиче-
ских показателей ООО «ДЖИО» за трехлет-
ний период, охватывающий 2022–2024 годы, 
демонстрирует обнадеживающую картину 
устойчивого восходящего тренда и суще-
ственного прогресса в повышении операци-
онной эффективности. По итогам 2024 года 
компания продемонстрировала выручку в 
размере 48,1 млн руб. Совокупные активы ор-
ганизации, согласно данным бухгалтерского 
баланса на 31 декабря 2024 года, достигли 
отметки в 53,8 млн руб., что свидетельствует 
о стабильном росте ресурсной базы. Финан-
совым итогом 2024 года стала значительная 
прибыль в размере 10,5 млн руб., что под-
тверждает успешность реализованных мер.

ООО «ДЖИО» продемонстрировало 
стратегическую дальновидность, осуществив 
переход от экстенсивных методов роста, ос-
нованных на простом увеличении объемов, 
к более эффективному интенсивному раз-
витию. Этот переход был успешно монетизи-
рован за счет инвестиций в модернизацию 
оборудования, что, в свою очередь, позволи-
ло осуществить дифференциацию продук-
ции и повысить ее качество.

Тем не менее, несмотря на достигну-
тые успехи, компания сталкивается с рядом 
проблем. Сохраняющиеся риски, такие как 
недостаточная текущая ликвидность и сред-
ний уровень доли собственного капитала, в 
сочетании с высокой конкуренцией в реги-
ональном масштабе, диктуют настоятельную 
необходимость четкого и целенаправлен-
ного стратегического позиционирования. 
Успешное преодоление этих препятствий 
позволит ООО «ДЖИО» не только сохранить, 
но и приумножить достигнутые результаты, 
обеспечив дальнейший устойчивый рост.

Лучшие компании ДНР по выручке за 
2024 в отрасли «деятельность по обработке 
вторичного сырья» приведены в табл. 1.

Таблица 1. Основные конкуренты ООО «ДЖИО» [составлено автором]
Table 1. Main competitors of GIO LLC [compiled by the author]

№ п/п Предприятие Выручка Динамика

1. ООО "Донвторресурсы" 53 822 000 руб. ↓-47%

2. ООО "Джио" 48 070 000 руб. -

3. ООО "Донлогистик" 43 852 000 руб. ↓-20%

4. ООО "Югвтормет" 31 459 000 руб. -
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Несмотря на то, что ООО «ДЖИО» про-
должает оставаться заметным игроком на 
рынке переработки вторичного сырья в 
Донецкой Народной Республике, зани-
мая четвертое место по объему выручки за  
2024 год, его позиции заметно ослабли по 
сравнению с предыдущим периодом2  [2].
Если в 2023 году компания уверенно занима-
ла вторую строчку в соответствующем отрас-
левом рейтинге, то в 2024 году она уступила 
первенство уже трем конкурентам. Примеча-
тельно, что снижение позиций ООО «ДЖИО» 
произошло на фоне того, что два его конку-
рента демонстрируют отрицательную дина-
мику развития. 

Данный факт является веским основа-
нием полагать, что основные причины сни-
жения конкурентоспособности компании 
носят внутренний характер, а не связаны 
исключительно с общеотраслевыми тенден-
циями. Если бы ухудшение рыночной ситуа-
ции было основным фактором, то конкурен-
ты с негативной динамикой, скорее всего, 
опустились бы в рейтинге еще ниже. Такое 
развитие событий указывает на упущенные 
ООО «ДЖИО» возможности, которые можно 
было реализовать при более эффективном 
управлении. Эти упущенные выгоды, по всей 
видимости, связаны с двумя ключевыми 
факторами: замедлением темпов технологи-
ческого перевооружения, что привело к ос-
лаблению потенциала для дифференциации 
продукции, и недостаточной способностью 
поддерживать бесперебойность поставок и 
эффективно контролировать издержки даже 
в условиях растущего спроса, что свидетель-
ствует о сбое в реализации операционного 
превосходства.

Следовательно, основная стратегическая 
задача для предприятия на перспективу за-
ключается в преодолении позиции «дого-
няющего» и закреплении за собой статуса 
лидера в нише высококачественного пере-
работанного сырья, используя гибридную 
модель как основу устойчивого развития. 

Гибридные методологии управления 
представляют собой мощный инструмент оп-
тимизации процессов в условиях постоянно 
меняющегося делового ландшафта. Интегра-
ция гибкости с предсказуемостью традици-
онных подходов позволяет добиться баланса 
между стабильностью и адаптивностью, что 

на практике приводит к повышению эффек-
тивности работы, сокращению рисков, эко-
номии времени и ресурсов [4].

Для ООО «ДЖИО» оптимальной страте-
гией развития является гибридная модель, 
гармонично сочетающая два критически 
важных компонента: дифференциацию, ос-
нованную на достижении высочайшего ка-
чества перерабатываемого сырья, и опера-
ционное превосходство, достигаемое за счет 
безупречной логистики и строгого контроля 
над издержками. Именно такое сочетание 
позволит компании создать исключитель-
ную ценность для своих клиентов.

Создаваемая уникальная ценность за-
ключается в возможности предлагать рынку 
вторичное сырье, характеристики которо-
го максимально приближены к параметрам 
первичного сырья, при сохранении высо-
кой конкурентоспособности себестоимости. 
Такой подход меняет роль перерабатываю-
щего предприятия: из рядового звена логи-
стической цепочки оно превращается в клю-
чевого игрока индустриальной экосистемы.

В результате перехода на такую ги-
бридную модель конкурентная борьба  
ООО «ДЖИО» сместится из плоскости цено-
вой конкуренции в сферу превосходства по 
качеству обслуживания и технологической 
надежности. Этот стратегический сдвиг сде-
лает бизнес-компании более устойчивым к 
колебаниям рынка и обеспечит прочную ос-
нову для долгосрочного роста.

По результатам комплексного анализа 
финансового состояния, эффективности ис-
пользования ресурсов и динамики развития 
ООО «ДЖИО» стало очевидно, что предпри-
ятию необходимо формализовать переход 
к долгосрочной стратегии. Такая стратегия 
должна быть направлена на закрепление 
уже достигнутых конкурентных преимуществ 
и, что не менее важно, на минимизацию ри-
сков, неотъемлемо связанных с особенно-
стями рынка вторичной переработки.

Для достижения поставленных целей 
стратегия развития ООО «ДЖИО» будет со-
средоточена на трех основных направлени-
ях. Эти направления напрямую связаны с ос-
новными элементами ранее предложенной 
гибридной модели, обеспечивая комплекс-
ный и сбалансированный подход к дальней-
шему развитию компании. (табл. 2.). 

Продолжение табл. 1. 
  Continuation of tab. 1.

№ п/п Предприятие Выручка Динамика

5. ООО "Ковоир" 7 373 000 руб. ↑+72%

6. ООО "ДЗНО" 5 720 000 руб. -

7. ООО "Евростэк" 1 283 000 руб. -

8. ООО "Снабмет" 841 000 руб. -

9. ООО " Вторсервис - Эко" 792 000 руб. ↑+44%

10. ООО "СТМ Донбасс" 488 000 руб. -

11. ООО "Дмсырьё" 177 000 руб. ↓-17%

12. ООО "Газтехнология" 20 000 руб. ↓-57%
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Таблица 2. Стратегия развития ООО «ДЖИО» [составлено автором]
Table 2. Development strategy of GIO LLC [compiled by the author]

№ 
п/п

Стратегическое 
направление

Цель Ключевые показатели эффективности 
(KPI)

1. Усиление диффе-
ренциации

Достижение лидерства по каче-
ству сырья в выбранных сегмен-
тах (например, ПЭТ-гранулят)

Увеличение доли выручки от продук-
ции с премиальной надбавкой до 40 % 
к концу 2027 г. Снижение внутреннего 
процента брака до 2 %

2. Обеспечение 
операционного 
превосходства

Максимальное увеличение про-
пускной способности и миними-
зация операционных потерь

Рост фондоотдачи до 2,40 руб./руб. 
Снижение себестоимости 1 тонны гото-
вой продукции на 5 %

3. Финансовая устой-
чивость и масшта-
бирование

Повышение финансовой незави-
симости и подготовка к расшире-
нию рынков сбыта

Доведение коэффициента автономии 
до 0,40. Рост выручки до 65 млн руб. к 
2027 г.

Для достижения поставленных целей не-
обходимо реализовать следующие инициа-
тивы:

1.	 Технологическая модернизация (под-
держка дифференциации): 

1.1.	 Внедрение автоматизированного 
контроля качества. Установка дополнитель-
ного датчика на выходе из гранулятора для 
мгновенной корректировки процесса (сни-
жение влияния человеческого фактора). 
Этот датчик позволит отслеживать ключе-
вые параметры гранул (например, размер, 
цвет, наличие примесей) в режиме реально-
го времени. Система сможет автоматически 
корректировать параметры гранулятора при 
отклонении от заданных стандартов, сводя к 
минимуму влияние человеческого фактора и 
оперативно устраняя причины брака.

Планирование и внедрение данного ме-
роприятия займет 3–4 месяца.

Ориентировочная стоимость данного ме-
роприятия 800 000–1 200 000 рублей (вклю-
чая стоимость датчика, системы управления, 
монтажа и настройки).

Для интеграции и настройки системы 
требуется привлечение специалиста по ав-
томатизации производственных процессов 
(или обучение существующего сотрудника). 
Также потребуется обучение операторов ли-
нии работе с новой системой и пониманию 
ее сигналов.

Прогнозная оценка эффективности:
- снижение внутреннего процента брака 

ПЭТ-гранулята с текущего уровня (5%) до 2% 
к концу года;

- при текущем объеме производства 
ПЭТ-гранулята (5000 тонн/год) и стоимости 
гранулята (60 000 руб./тонна), снижение бра-
ка с 5% до 2% (снижение на 3%) приведет к 
уменьшению потерь на: (5000 тонн * 3%) *  
60 000 руб./тонна = 9 000 000 руб. в год.;

1.2. Расширение ассортимента перераба-
тываемого сырья. Пилотный проект по вне-
дрению в переработку нового вида полиме-
ра (с высоким спросом и маржинальностью), 
требующий закупки нового фракционного 
моечного оборудования. Для этого потребу-
ется закупить новое оборудование для фрак-
ционной мойки, адаптированное под этот 
тип сырья.

Планирование и внедрение меропри-
ятия займет 6–9 месяцев (включая исследо-
вание рынка, выбор оборудования, закупку, 

установку и запуск).
Бюджет составит ориентировочно  

3 000 000 – 5 000 000 рублей (стоимость обо-
рудования, монтаж, обучение персонала).

Для реализации мероприятия потребу-
ется привлечение технолога-переработчика 
с опытом работы с новым типом полимера, а 
также обучение существующих операторов 
линии. Кроме того, необходимо выделить 
специалиста для анализа рынка нового сы-
рья и поиска поставщиков.

Прогнозная оценка эффективности:
- увеличение доли выручки от продукции 

с премиальной надбавкой до 40 % к концу 
2027 года. Рост среднего чека за счет новой 
продукции;

- при успешном запуске нового полиме-
ра с предполагаемой маржинальностью на 
20 % выше текущей и объеме переработки 
1000 тонн в год дополнительная прибыль мо-
жет составить: (1000 тонн * 60 000 руб./тонна * 
20 %) = 12 000 000 руб. в год.;

2. Оптимизация операционных процес-
сов (обеспечение операционного превос-
ходства):

2.1. Цифровизация логистики. Внедрение 
системы диспетчеризации транспорта для 
сокращения порожних пробегов и затрат на 
топливо (влияет на операционные расходы). 
Это позволит сократить порожние пробеги, 
снизить расход топлива, уменьшить время 
доставки и повысить надежность поставок.

Планирование и внедрение данного ме-
роприятия займет 4–6 месяцев.

Ориентировочный бюджет 500 000 – 
800 000 руб. (стоимость ПО, настройка, обу-
чение).

Для реализации данного мероприя-
тия требуется выделение или привлечение 
специалиста по логистике/ИТ для внедре-
ния и администрирования системы. Также 
потребуется обучение водителей и логистов 
работе с новой системой.

Прогнозная оценка эффективности:
- рост фондоотдачи до 2,40 руб./руб. Сни-

жение себестоимости 1 тонны готовой про-
дукции на 5%;

- при текущих расходах на логистику 
(условно 3 000 000 руб. в год) оптимизация 
маршрутов и сокращение порожних про-
бегов на 10% могут привести к экономии:  
3 000 000 руб. * 10% = 300 000 руб. в год. Уве-
личение фондоотдачи на 0,27 (с 2,13 до 2,40) 
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при выручке 48,1 млн руб. означает прирост 
выручки или эффективности использования 
активов на 12 987 млн руб. (48,1 * 0,27 / 2,13 * 
100%);

2.2. Программа TQM (всеобщее управ-
ление качеством). Программа TQM для про-
изводственного персонала. Внедрение 
культуры постоянного совершенствования, 
при которой каждый сотрудник на произ-
водственной линии вовлечен в процесс 
выявления и устранения мелких дефектов, 
улучшения условий труда и повышения эф-
фективности. Это может включать в себя про-
ведение регулярных собраний, сбор пред-
ложений от сотрудников, обучение основам 
всеобщего управления качеством.

Планирование и внедрение - постоян-
ный процесс, но первый этап внедрения – 
3–5 месяцев.

Минимальные прямые затраты (органи-
зация собраний, мотивационные програм-
мы). Ориентировочно 150 000 – 250 000 руб. 
на начальном этапе (обучающие материалы, 
небольшие поощрения).

Инициатива должна исходить от руко-
водства (начальника производства, директо-
ра). Потребуется назначить ответственного 
за координацию программы TQM, который 
будет проводить обучение и собирать отзы-
вы.

Прогнозная оценка эффективности: 
- снижение себестоимости 1 тонны гото-

вой продукции на 5%. Рост производитель-
ности труда;

- экономия будет достигнута за счет 
снижения себестоимости продукции на 5% 
при объеме переработки 5000 тонн и себе-
стоимости 1 тонны (условно) 7000 руб. со-
ставит: 5000 тонн * 7000 руб./тонна * 5% =  
1 750 000 руб. в год. Рост производительно-
сти труда (сокращение времени выполнения 
операций) также приведет к дополнитель-
ной экономии.

3. Финансовая стратегия:
3.1. Управление оборотным капиталом. 

Снижение целевого уровня запасов на 10 % 
за счет внедрения системы «точно в срок» 
для сырья. Это высвободит средства, которые 
можно направить на увеличение денежных 
резервов, тем самым повысив текущую лик-

видность. Планирование и внедрение: срок 
6–9 месяцев.

Бюджет: не требует прямых инвестиций 
в оборудование, основные затраты — на об-
учение персонала, возможно, на доработку 
IT-систем учета. Ориентировочно 200 000 – 
300 000 руб.

Кадровое обеспечение: потребуется об-
учение персонала работе с новой системой.

Прогнозная оценка эффективности: 
- доведение коэффициента автономии 

до 0,40;
- экономический эффект: сокраще-

ние запасов на 10 % от текущего уровня  
(10 955 тыс. руб.) составит 1 095 500 руб. Эти 
средства могут быть направлены на увели-
чение денежных резервов или инвестиции 
в новые проекты, что повысит текущую лик-
видность и финансовую устойчивость;

3.2. Инвестиционный план. Планирова-
ние замены гидравлического пресса (износ 
60%), финансирование которого будет осу-
ществляться за счет чистой прибыли. Финан-
сирование будет осуществляться за счет чи-
стой прибыли.

Планирование и внедрение: срок 12 – 
18 месяцев (включая выбор оборудования, 
закупку, монтаж, пусконаладку).

Бюджет: ориентировочно 7 000 000 – 
10 000 000 руб. (в зависимости от модели 
пресса).

Кадровое обеспечение: потребуется 
привлечение специалистов для подбора 
оборудования, а также обучение операторов 
и ремонтного персонала работе с новой тех-
никой.

Прогнозная оценка эффективности: 
- рост фондоотдачи до 2,40 руб./руб. Сни-

жение себестоимости 1 тонны готовой про-
дукции на 5%.

- замена изношенного пресса приведет к 
снижению затрат на ремонт и обслуживание 
(экономия до 300 000 руб. в год), энергопо-
требления (экономия до 150 000 руб. в год) 
и увеличению производительности (до 10 – 
15 %), что в совокупности повлияет на сниже-
ние себестоимости и рост фондоотдачи.

Прогнозные показатели предложенных 
рекомендаций для ООО «ДЖИО» приведены 
в табл. 3.

Таблица 3. Прогнозные показатели предложенных рекомендаций [составлено автором]
Table 3. Projected indicators of the proposed recommendations [compiled by the author]

Название  
мероприятия

Срок  
реализации

Стоимость Прогнозная оценка  
эффективности

Мероприятие №1. Инициативы по усилению дифференциации

Внедрение автоматизи-
рованного контроля каче-
ства с установкой датчика 
на выходе из гранулятора

3–4 месяца 800 000 – 1 200 000 руб. 
(включая стоимость датчи-
ка, системы управления, 
монтажа и настройки)

Снижение внутреннего 
процента брака ПЭТ-гра-
нулята с текущего уровня 
(5%) до 2% к концу года

Пилотный проект по 
внедрению нового вида 
полимера (идентифика-
ция и запуск переработки 
нового полимера с вы-
соким спросом и маржи-
нальностью)

6–9 месяцев 3 000 000 – 5 000 000 руб. 
(стоимость оборудования, 
монтаж, обучение персо-
нала)

Увеличение доли выруч-
ки от продукции с преми-
альной надбавкой до  
40 % к концу 2027 года. 
Рост среднего чека за 
счет новой продукции
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Продолжение табл. 3. 
  Continuation of tab. 3.

Название  
мероприятия

Срок  
реализации

Стоимость Прогнозная оценка  
эффективности

Мероприятие №2. Инициативы по обеспечению операционного превосходства (оптимизация про-
цессов и логистики)

Внедрение системы дис-
петчеризации транспорта

4–6 месяцев 500 000 – 800 000 руб. (сто-
имость ПО, настройка, обу-
чение)

Рост фондоотдачи до  
2,40 руб./руб. Снижение 
себестоимости 1 тонны го-
товой продукции на 5%

Программа TQM для про-
изводственного персо-
нала

3–5 месяцев 150 000 – 250 000 руб. на 
начальном этапе (обучаю-
щие материалы, небольшие 
поощрения)

Снижение себестоимости 
1 тонны готовой продук-
ции на 5%. Рост произво-
дительности труда

Мероприятие №3. Финансовая стратегия и масштабирование

Снижение целевого уров-
ня запасов на 10 %

6–9 месяцев Не требует прямых инве-
стиций в оборудование, 
основные затраты — на обу-
чение персонала, возмож-
но, на доработку IT-систем 
учета. Ориентировочно  
200 000 – 300 000 руб.

Доведение коэффициента 
автономии до 0,40

Замена гидравлического 
пресса

12–18 месяцев 7 000 000 – 10 000 000 руб. Рост фондоотдачи до  
2,40 руб./руб.

Предложенные мероприятия требуют 
значительных инвестиций, общая сумма ко-
торых на начальных этапах составляет от 
~20,3 млн. руб. (при использовании мини-
мальных оценок бюджета) до ~27,55 млн. руб. 
(при максимальных оценках). Однако эти ин-
вестиции оправданы, учитывая прогнозиру-
емый высокий уровень доходности.

Суммарный прогнозируемый годовой 
эффект от реализации всех мероприятий 
(в первый год, с учетом частичного эффекта 
от всех инициатив) оценивается ориенти-
ровочно в ~23,6 млн. руб. (без учета полно-
го эффекта от замены пресса и повышения 
производительности). Это свидетельствует о 
существенном потенциале для увеличения 
прибыли и повышения финансовой устойчи-
вости ООО «ДЖИО».

Замена гидравлического пресса, будучи 
наиболее капиталоемким процессом, имеет 
более длительный срок окупаемости при рас-
чете только на прямую экономию (до 22 лет). 
Однако этот срок существенно сокращается 
при учете косвенных эффектов от повышения 
производительности, снижения себестоимо-
сти и увеличения фондоотдачи, что делает ин-
вестиции стратегически оправданными.

Внедрение предложенных рекоменда-
ций направлено не только на финансовое 
оздоровление, но и на укрепление конку-
рентных позиций ООО «ДЖИО» за счет уси-
ления дифференциации и операционного 
превосходства, что является ключевым фак-
тором устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе.

Дополнительные нематериальные выго-
ды от реализации мероприятий:

–	 повышение качества продукции, 
укрепление репутации, привлечение новых 
клиентов, удержание существующих;

–	 повышение лояльности клиентов за 
счет повышения надежности поставок и ка-
чества сырья;

–	 рост удовлетворенности и вовлечен-

ности персонала, внедрение системы всеоб-
щего управления качеством и обучение спо-
собствуют развитию сотрудников;

–	 снижение операционных рисков за 
счет автоматизации, надежности оборудова-
ния и оптимизации логистики;

–	 повышение финансовой устойчиво-
сти, увеличение коэффициента автономии, 
рост денежных резервов;

–	 подготовка к масштабированию, со-
здание прочной базы для выхода на новые 
рынки.

Заключение. 
Разработанные рекомендации представ-

ляют собой комплексный, научно обосно-
ванный и финансово просчитанный план 
трансформации ООО «ДЖИО». Внедрение 
гибридной модели позволит предприятию 
не только преодолеть текущие кризисные яв-
ления и снизить неопределенность, но и вы-
йти на качественно новый уровень развития, 
заняв лидирующие позиции в своей нише 
и обеспечив основу для устойчивого долго-
срочного роста в условиях современной эко-
номики, ориентированной на цикличность и 
минимизацию отходов.

Реализация предложенного стратегиче-
ского плана позволит ООО «ДЖИО» оконча-
тельно преодолеть ограничения, присущие 
его текущей структуре, и перейти от состоя-
ния финансово устойчивого, но не лидиру-
ющего предприятия к статусу стабильного 
лидера рынка, основанному на синергии ка-
чества продукции и высокой операционной 
эффективности.

Деятельность ООО «ДЖИО» в Донецкой 
Народной Республике придает исследова-
нию региональную специфику. Анализ стра-
тегии развития компании может послужить 
примером для других предприятий региона, 
стремящихся к трансформации и модерни-
зации в условиях новой экономической ре-
альности, что повысит их конкурентоспособ-
ность и внесет вклад в развитие региона.
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