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Аннотация. Цель. Изучение роли системы учёта и внутреннего контроля ос-
новных средств в обеспечении стратегического управления и повышения эф-
фективности их использования, а также выявление взаимосвязи между метода-
ми контроля, учёта и управленческих решений.

Материалы и методы. Исследование основано на системном, процессном и 
аналитическом подходах. Методология включает изучение нормативно-право-
вой базы бухгалтерского и налогового учёта, рассмотрение научных подходов, 
сравнительный анализ практик внутреннего контроля, сопоставление методов 
повышения эффективности использования основных средств и формирования 
управленческой информации. Исследование охватывает как теоретические 
аспекты управления активами, так и практические механизмы их применения в 
современных хозяйствующих субъектах.

Результаты. Установлено, что формирование эффективной системы внутрен-
него контроля основных средств требует интеграции планирования, сбора кон-
трольных доказательств и обобщения результатов с целью обеспечения досто-
верной управленческой информации. Процесс формирования первоначальной 
стоимости объектов, систематизация данных о капитальных вложениях и экс-
плуатационных расходах, а также применение аналитических инструментов 
позволяют повысить прозрачность учёта, снизить финансовые и операционные 
риски и обеспечить долгосрочную стратегическую управляемость активами. 
Комплексное применение методов модернизации оборудования, оптимизации 
использования ресурсов, регулярного обновления основных средств и повыше-
ния квалификации персонала создают условия для повышения производитель-
ности и устойчивого развития субъектов хозяйствования.

Заключение. Результаты исследования подтверждают, что внутренняя си-
стема контроля и учёта основных средств является ключевым элементом стра-
тегического управления активами. Эффективная интеграция процедур контро-
ля и управленческих решений обеспечивает детальность процессов, повышает 
качество управленческой информации и создаёт условия для формирования 
стратегических направлений развития, что имеет практическое значение для 
планирования, оптимизации и повышения эффективности использования иму-
щественного комплекса. Кроме того, внедрение комплексного подхода к учёту и 
контролю основных средств способствует повышению адаптивности предпри-
ятий к изменениям внешней и внутренней среды, поддерживая его устойчивое 
развитие в долгосрочной перспективе. 
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Для цитирования:  Власенко Д.К., Внутренний контроль и эффективное ис-
пользование основных средств как инструмент стратегического управления. 
«Феноменус». 2026. №1(33). С. 53-63. EDN: JYTTMI

© Власенко Д.К., 2026



54

ECONOMICS OF ENTERPRISES, INDUSTRIES, AND COMPLEXES

© Darya K. Vlasenko, 2026

Scientific and theoretical article
UDC 657.421.1
JEL classification: M11, M41
EDN: JYTTMI

INTERNAL CONTROL OF THE EFFICIENCY OF THE USE OF FIXED  
ASSETS AS A TOOL FOR STRATEGIC ENTERPRISE MANAGEMENT

Darya K. Vlasenko,
Bachelor’s degree student at the Accounting and Auditing Department,
Donetsk Branch of RANEPA,
Donetsk, Donetsk People’s Republic, Russian Federation. 
E-mail: dasha_vlasenko_2005@mail.ru

Annotation. Objective. The study of the role of the accounting system and 
internal control of fixed assets in ensuring strategic management and improving 
the efficiency of their use, as well as identifying the relationship between methods of 
control, accounting and management decisions.

Materials and Methods. The research is based on system, process and analytical 
approaches. The methodology includes the study of the regulatory framework for 
accounting and tax accounting, consideration of scientific approaches, comparative 
analysis of internal control practices, comparison of methods for improving the 
efficiency of the use of fixed assets and the formation of management information. 
The research covers both the theoretical aspects of asset management and the 
practical mechanisms of their application in modern business entities.

Results. It is established that the formation of an effective system of internal control 
of fixed assets requires the integration of planning, collection of control evidence and 
synthesis of results in order to ensure reliable management information. The process 
of forming the initial cost of facilities, systematization of data on capital investments 
and operating costs, as well as the use of analytical tools make it possible to increase 
accounting transparency, reduce financial and operational risks, and ensure long-
term strategic asset management. The comprehensive application of methods for 
modernizing equipment, optimizing the use of resources, regularly updating fixed 
assets and improving staff skills create conditions for increasing productivity and 
sustainable development of business entities.

Conclusion. The results of the study confirm that the internal control and 
accounting system of fixed assets is a key element of strategic asset management. 
Effective integration of control procedures and management decisions ensures the 
detail of processes, improves the quality of management information and creates 
conditions for the formation of strategic development directions, which is of practical 
importance for planning, optimizing and improving the efficiency of the use of 
the property complex. In addition, the introduction of an integrated approach to 
accounting and control of fixed assets helps to increase the adaptability of enterprises 
to changes in the external and internal environment, supporting its sustainable 
development in the long term.
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Постановка проблемы в общем 
виде 

В современных условиях хозяйство-
вания система учёта и внутреннего кон-
троля основных средств приобретает 
стратегическое значение, поскольку 

обеспечивает не только достоверность 
финансовой отчётности, но и формиро-
вание управленческой информации, не-
обходимой для принятия долгосрочных 
решений. Практика функционирования 
предприятий реального сектора эко-



55

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, ОТРАСЛЕЙ, КОМПЛЕКСОВ 

номики свидетельствует о том, что фор-
мально выстроенные процедуры учёта 
основных средств не всегда сопрово-
ждаются эффективным внутренним кон-
тролем, что повышает риски искажения 
данных и снижает управляемость субъ-
екта хозяйствования [1, с. 264, 2, с. 194].

Внутренний контроль основных 
средств зачастую носит фрагментар-

ный характер и ориентирован преиму-
щественно на формальное соблюдение 
учётных процедур, что ограничивает его 
управленческий потенциал. Недостаточ-
ная интеграция контрольных механизмов 
в систему принятия управленческих ре-
шений повышает уровень рисков и сни-
жает прозрачность процессов управле-
ния имущественным комплексом (рис. 1).

Рисунок 1. Проблемы учёта основных средств и связанные с ними риски для предприятия 
[составлено автором]
Figure 1. Accounting problems of fixed assets and related risks for the company [compiled by the 
author]

Реализация мероприятий по совер-
шенствованию учёта и внутреннего кон-
троля позволяет не только выявлять не-
соответствия в учёте, но и своевременно 
принимать управленческие решения, 
обеспечивающие оптимизацию исполь-
зования основных средств и поддержи-
вающие долгосрочные стратегические 
цели предприятия.

Вопросы уточнения сущности и эконо-

мической роли основных средств в хозяй-
ственной деятельности исследуются в ра-
ботах ряда отечественных и зарубежных 
учёных. Анализ литературных источников 
показывает, что определение основных 
средств рассматривается через различ-
ные подходы: с точки зрения экономиче-
ской теории, бухгалтерского учёта, управ-
ления имущественным комплексом и 
инвестиционной эффективности (табл. 1).
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Различные научные подходы авторов 
подчёркивают важность долговремен-
ного использования активов, их роль в 
процессе производства и формирова-
нии стоимости продукции, а также зна-
чимость для управленческого контроля 
и инвестиционной оценки. В целом из-
ложенное подтверждает целесообраз-
ность применения системного подхода к 
организации бухгалтерского учёта и вну-
треннего контроля основных средств, 
направленного на обеспечение рацио-
нальности их использования и повыше-
ние качества управления ими в долго-

срочной перспективе.
Актуальность данного исследова-

ния определяется значением основных 
средств как ключевого элемента произ-
водственного потенциала предприятия, 
оказывающего непосредственное влия-
ние на устойчивость его развития и ин-
формационное обеспечение управлен-
ческих решений. Практика деятельности 
хозяйствующих субъектов показывает, 
что действующие механизмы учёта и 
внутреннего контроля основных средств 
не всегда позволяют в полной мере обе-
спечить достоверность учётных данных 

№ Автор Определение

1 К. Маркс [3] Показано, что основные средства выступают частью посто-
янного капитала, многократно участвующей в производ-
ственном процессе и обеспечивающей перенос стоимости 
на продукцию, формируя основу экономической активно-
сти предприятия

2 В.Ф. Палий [4] Основные средства рассматриваются как элемент имуще-
ственного комплекса, обеспечивающий непрерывность 
производственного процесса и поддерживающий управ-
ляемость активами

3 В.К. Скляренко, 
В.М. Прудникова [5, с. 66]

Отмечено, что основные средства – это совокупность ма-
териально-вещественных ценностей, которые сохраняют 
натурально-вещественную форму и постепенно переносят 
стоимость на продукцию, что позволяет планировать амор-
тизацию и оценивать эффективность инвестиций

4 З.Р. Мерджанова [6] Выделено, что основные средства участвуют длительное 
время в производственном процессе, обеспечивая ста-
бильность функционирования предприятия и контроль за 
износом и расходами

5 А.А. Адаменко, 
Т.Е. Хорольская, 
М.С. Василенко [7, с. 230]

Подчёркнуто, что основные средства являются составной 
частью капитала, находящейся в материальных формах 
(здания, оборудование) и многократно участвующей в 
производстве, влияя на конечный продукт и финансовые 
показатели

6 Б.А. Райзберг, 
Л.Ш. Лозовский,
Б. Стародубцев [8]

Отмечено, что основные средства представляют собой 
материально-вещественные ценности, используемые как 
средства труда длительное время, обеспечивая как про-
изводственные, так и непроизводственные функции пред-
приятия

7 О.С. Лазарева, 
А.П. Мартынова [9]

Показано, что основные средства – это материальные акти-
вы, которые сложно быстро конвертировать в деньги, они 
служат фундаментом экономической стабильности и раз-
вития производственной деятельности

8 О.В. Ефимова [10, с. 214] Отмечено, что основные средства участвуют в хозяйствен-
ной деятельности длительный период, постепенно пере-
носят свою стоимость на продукцию и формируют базу для 
финансового и управленческого контроля

9 В.В. Ковалёв [11, с. 44] Подчёркнуто, что основные средства представляют собой 
долгосрочные инвестиции в материальные активы, обе-
спечивающие будущие экономические выгоды и стратеги-
ческую устойчивость предприятия

10 Э.С. Хендриксен, 
М.Ф. Ван Бреда [12]

Показано, что основные средства предприятия отражают 
производственный потенциал на определённую дату и ис-
пользуются в процессе создания продукции, обеспечивая 
возможность стратегического управления активами

Таблица 1. Научные подходы к определению понятия «основные средства» [составлено автором]
Table 1. Scientific approaches to the definition of «fixed assets» [compiled by the author]
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и прозрачность управления имуще-
ственным комплексом. В этой связи со-
вершенствование учёта и контрольных 
процедур рассматривается как важное 
условие минимизации рисков, более 
эффективного использования активов 
и повышения результативности хозяй-
ственной деятельности.

Цель исследования
Цель исследования – изучить роль 

системы учёта и внутреннего контроля 
основных средств в обеспечении стра-
тегического управления и повышения 
эффективности их использования.

Объект исследования – система учё-
та и внутреннего контроля основных 
средств.

Предмет исследования – взаимос-
вязь методов учёта, контроля и управ-
ленческих решений в формировании 
стратегических направлений использо-
вания основных средств.

Изложение основного материала ис-
следования.

Внутренний контроль основных 
средств следует рассматривать как важ-
нейший элемент системы управления 
предприятием, ориентированный не 
только на обеспечение достоверности 
учёта, но и на формирование управлен-
ческой информации, необходимой для 
принятия обоснованных стратегических 
решений. В современных условиях его 
роль выходит за рамки формальной про-
верки правильности отражения опера-
ций и приобретает системный, аналити-
ческий характер.

Необходимость внутреннего контро-
ля за эффективностью использования 
основных средств обусловлена ростом 
нестабильности внешней среды и ус-
ложнением управления внеоборотны-
ми активами. Это требует внедрения ко-
ординированного механизма контроля, 
смещения акцента с ретроспективного 
анализа на прогнозирование будущих 
показателей, а также минимизации ри-
сков и точной оценки активов для фор-
мирования обоснованной амортизаци-
онной политики.

Данный вид контроля является 
ключевым источником формирования 
управленческой информации, необхо-
димой руководству предприятия для 
принятия обоснованных решений. В 
связи с этим сохранность и рациональ-
ное использование объектов основных 
средств представляют собой приоритет-
ные направления контроля внутри хо-
зяйственных субъектов, напрямую влияя 
на эффективность функционирования 
организации [13, с. 89].

Эффективная система внутренне-
го контроля основных средств должна 
обеспечивать взаимосвязь контроль-
ных процедур с целями устойчивого 
развития субъекта хозяйствования, ра-
ционального использования имуще-
ственного комплекса и повышения его 
стратегической управляемости. Ввиду 
этого внутренний контроль целесоо-
бразно осуществлять поэтапно, с учётом 
управленческих и стратегических прио-
ритетов.

На первом этапе – планировании 
внутреннего контроля – формируется 
программа внутреннего контроля вос-
производства основных средств в кон-
тексте предупреждения их негативного 
влияния на окружающую природную 
среду, определяется последователь-
ность и сроки осуществления, источники 
информации, исполнителей внутренне-
го контроля.

Второй этап – сбор аудиторских до-
казательств – включает изучение пер-
вичных учётных документов, регистров 
бухгалтерского учёта, данных синтетиче-
ского и аналитического учёта, а также ма-
териалов инвентаризации. Также прово-
дится изучение порядка реализации на 
предприятии планово-предупредитель-
ных ремонтов, периодичность которых 
определяется структурой ремонтного 
цикла с учётом загруженности объекта 
основных средств и фактического техни-
ческого состояния.

Заключительный этап – обобщение 
результатов внутреннего контроля – сво-
дится к получению результатов, кото-
рые доводятся до сведения руководства 
предприятия и ответственных лиц, а так-
же разрабатываются процедуры после-
дующего наблюдения, контроля за ис-
полнением, реализацией рекомендаций 
контроллера по улучшению эффектив-
ности основных средств.

Реализация указанных этапов требу-
ет формирования комплексной инфор-
мационной базы внутреннего контроля, 
объединяющей первичные документы, 
регистры бухгалтерского учёта, данные 
аналитического и синтетического учёта, 
результаты инвентаризаций и показате-
ли финансовой отчётности (рис. 2). Такая 
информационная система обеспечивает 
непрерывность контрольных процедур 
и повышает качество управленческой 
информации.

Особое значение в системе внутрен-
него контроля основных средств имеет 
контроль за формированием первона-
чальной стоимости объектов, поскольку 
обоснованность и полнота включения 
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Рисунок 2. Информационная база внутреннего контроля основных средств [составлено 
автором на основе [4]]
Figure 2. Information base of internal control of fixed assets [compiled by the author based on [4]]

затрат в первоначальную стоимость на-
прямую влияют на достоверность ин-
формации, используемой в процес-
се контроля капитальных вложений и 
оценки эффективности инвестиционных 
решений. Несмотря на нормативную ре-
гламентированность данного процесса, 
на практике он нередко недостаточно 
детализирован с точки зрения состава 
капитальных инвестиций и источников 
информации, что затрудняет управлен-
ческий контроль.

В целях повышения прозрачности и 
управляемости процесса формирования 
первоначальной стоимости основных 
средств целесообразно структурировать 
состав капитальных инвестиций, увязав 
виды затрат с участниками процесса и 
соответствующей первичной докумен-
тацией (рис. 3). Такой подход позволяет 
обеспечить полноту включения затрат 
в первоначальную стоимость объектов 
и создать информационную основу для 
контроля инвестиционных решений.

Рисунок 3. Процесс формирования капитальных инвестиций [составлено автором]
Figure 3. The process of forming capital investments [compiled by the author]
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Повышение эффективности исполь-
зования основных средств является од-
ним из факторов благоприятной дея-
тельности предприятия, поскольку оно 
направлено на достижение:

–	 уменьшения расходов на эксплуа-
тацию и хранение оборудования;

–	 увеличения объёмов производи-
мой продукции при относительно мень-
ших затратах ресурсов;

–	 снижения себестоимости продук-
ции;

–	 увеличения уровня качества про-
дукции при наименьших затратах;

–	 уменьшения налоговой нагрузки.
Вышеперечисленные показатели 

оказывают положительное влияние на 
управление операционной деятельно-
стью, а следовательно, и на конечные по-

казатели производства предприятия [15].
Также следует отметить, что для по-

вышения эффективности использова-
ния основных средств необходимо при-
менять комплекс мер, направленных на 
оптимизацию эксплуатации, снижение 
простоев и рациональное распределе-
ние ресурсов [16, с. 127, 17-21]. Особое вни-
мание уделяется модернизации обору-
дования и повышению квалификации 
персонала, что в долгосрочной перспек-
тиве создаёт стратегические возмож-
ности для роста производительности и 
конкурентоспособности хозяйственного 
субъекта.

В связи с этим, можно выделить сле-
дующие способы увеличения эффектив-
ности использования основных средств 
(табл. 2):

№ Метод повышения эффективности Описание

1 Увеличение коэффициента сменности Организация двух- или трёхсменной ра-
боты для максимального использования 
оборудования

2 Избавление от ненужного оборудования Анализ объектов ОС и продажа редко 
используемого оборудования для сни-
жения затрат и налога на имущество

3 Концентрация основных средств и комби-
нирование производства

Оптимизация площади и мощности, 
снижение аренды и увеличение выра-
ботки с единицы площади

4 Покупка современных основных средств и 
модернизация

Снижение издержек, предотвращение 
простоев, повышение объёма и качества 
продукции

5 Утверждение плана ремонтных работ Регулярные плановый и капитальный 
ремонты, организация собственной ре-
монтной службы

6 Повышение квалификации персонала Обучение сотрудников для эффектив-
ной эксплуатации оборудования и уве-
личения производительности

7 Регулярное обновление основных средств Замена устаревшего оборудования, 
экономия энергии, внедрение безотход-
ного производства

8 Повышение качества подготовки материа-
лов и сырья

Контроль качества сырья, оптимизация 
транспортировки, сокращение потерь 
ресурсов

9 Механизация и автоматизация производ-
ства

Снижение затрат на персонал и соци-
альные выплаты, повышение произво-
дительности

10 Повышение качества исходного сырья Улучшение выхода продукции и фондо-
отдачи оборудования

Таблица 2. Методы повышения эффективности использования основных средств [составлено 
автором]
Table 2. Methods of increasing the efficiency of the use of fixed assets [compiled by the author]

Комплексное применение пере-
численных методов повышает не толь-
ко эксплуатационную эффективность 
основных средств, но и способствует 
системной управляемости активами. 
Созданные условия способствуют выра-

ботке стратегии развития предприятия, 
рациональному распределению имею-
щихся ресурсов, минимизации перио-
дов простоя техники и уменьшению про-
изводственных и финансовых рисков. 
Как следствие, эти меры формируют 
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прочную основу для устойчивой работы 
и прогресса организации в долгосроч-
ной перспективе.

При этом важно понимать, что ком-
плексное управление основными сред-
ствами улучшает качество управлен-
ческой информации и делает учётные 
процессы более открытыми. Доступ к си-
стематизированным данным об активах 
позволяет более точно анализировать 

существующие и будущие потребности 
организации (табл. 3). Следовательно, 
оптимизация управления основными 
средствами не только влияет на текущие 
операции, но и оказывает значитель-
ное воздействие на общие результаты 
деятельности предприятия, приводя к 
сокращению затрат, увеличению произ-
водительности и укреплению его финан-
сового положения.

Таблица 3. Элементы формирования стратегического преимущества через управление 
основными средствами [составлено автором]
Table 3. Elements of strategic advantage formation through fixed asset management [compiled by 
the author]

№ Критерий Описание

1 Оптимизация ресурсов и 
снижение издержек

Своевременная модернизация, рациональное распре-
деление оборудования и повышение квалификации 
персонала позволяют сократить простои и минимизи-
ровать потери

2 Прозрачность и достовер-
ность учётной информации

Внедрение строгого внутреннего контроля, правиль-
ное оформление документов и регулярные инвентари-
зации создают надёжную информационную базу для 
управленческих решений

3 Применение аналитиче-
ских инструментов

Систематизация данных о капитальных вложениях и 
эксплуатационных расходах позволяет прогнозировать 
потребности в основных средствах, планировать инве-
стиции и управлять рисками

4 Технологическое обновле-
ние

Автоматизация и обновление оборудования обеспечи-
вают повышение качества продукции и конкурентных 
преимуществ на рынке

5 Интеграция в стратегию 
развития

Управленческие решения по основным средствам на-
прямую связаны с общекорпоративными целями хозяй-
ствующего субъекта, формируя долгосрочную устойчи-
вость и повышая рыночную привлекательность

Структурированный анализ компо-
нентов стратегического преимущества 
показывает, что эффективное управление 
основными средствами требует согла-
сованного взаимодействия нескольких 
ключевых направлений: планирования 
капитальных инвестиций, обеспечения 
достоверности учётной информации, тех-
нологического обновления и интеграции 
в общую стратегию предприятия. Такой 
подход не только оптимизирует текущее 
использование активов, но и позволяет 
прогнозировать будущие потребности, 
снижать финансовые и операционные 
риски, а также формировать платформу 
для долгосрочного роста и повышения 
адаптивности структуры.

Результаты данных мероприятий на-
ходят визуальное отражение в модели 
стратегического преимущества, демон-
стрируя взаимосвязь управленческих 
решений, эффективного контроля и 
устойчивого развития (рис. 4).

Системный подход к учёту, внутрен-
нему контролю и эффективному исполь-

зованию основных средств превращает 
операционные процессы в инструмент 
формирования стратегического преи-
мущества. Он обеспечивает рост конку-
рентоспособности, повышение качества 
продукции, рациональное распределе-
ние ресурсов и поддерживает устойчи-
вое развитие хозяйствующего субъекта 
[22, с. 5]. Управление основными сред-
ствами выходит за рамки производствен-
ного контроля и становится ключевым 
элементом корпоративной стратегии, 
интегрированным с долгосрочными це-
лями предприятия и способствующим 
формированию аналитической инфор-
мации для принятия стратегических ре-
шений.

Эти аспекты актуализируют необхо-
димость постоянного совершенствова-
ния управления основными средствами 
с учётом изменяющихся производствен-
ных и рыночных условий, при этом со-
храняя стратегическую гибкость и ори-
ентированность на результативность 
использования активов.
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Рисунок 4. Стратегическое преимущество через управление основными средствами 
[составлено автором]
Figure 4. Strategic advantage through asset management [compiled by the author]

Заключение
Проведённое исследование состо-

яния внутреннего контроля и исполь-
зования основных средств позволило 
сформулировать ряд выводов, имеющих 
значение для теории и практики управ-
ления имущественным комплексом 
предприятия.

В ходе анализа установлено, что си-
стема учёта и внутреннего контроля ос-
новных средств выполняет не только 
функцию обеспечения достоверности 
показателей бухгалтерской (финансовой) 
отчётности, но и служит информацион-
ной базой для принятия управленческих 
решений. Эффективность функциониро-
вания данной системы во многом опре-
деляется комплексностью её построе-
ния, предусматривающей планирование 
контрольных процедур, проверку учёт-
ных данных и обобщение полученных 
результатов с учётом целей деятельно-
сти организации.

Установлено, что правильное форми-
рование первоначальной стоимости объ-
ектов основных средств, систематизация 
данных о капиталовложениях и затратах 
на их обслуживание, наряду с примене-
нием аналитических методов, улучша-
ют качество управленческих сведений 
и уменьшают вероятность финансовых 

и операционных рисков. Параллельное 
принятие мер по модернизации техни-
ки и эффективному распределению ре-
сурсов способствует увеличению произ-
водственных результатов и устойчивости 
предприятия.

Результаты исследования свидетель-
ствуют о том, что вопросы, касающиеся 
учёта и внутреннего контроля основных 
средств, должны быть признаны клю-
чевым компонентом корпоративного 
управления. Это оказывает влияние на 
стратегию развития предприятия и его 
финансовые показатели. Тесное сотруд-
ничество между контрольными функ-
циями, учётом и управленческими ре-
шениями обеспечивает возможность 
предвидеть будущие нужды, эффективно 
распределять ресурсы, снижать потенци-
альные риски и повышать способность 
предприятия адаптироваться к внешним 
и внутренним трансформациям.

Таким образом, совершенствование 
системы учёта и внутреннего контро-
ля основных средств имеет непосред-
ственное значение для стратегического 
управления активами, повышения эф-
фективности использования имуще-
ственного комплекса субъекта хозяй-
ствования и обеспечения долгосрочной 
устойчивости предприятий. Полученные 
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результаты могут быть применены для 
разработки управленческих рекомен-
даций, совершенствования внутренних 
процедур контроля и планирования ка-

питальных инвестиций, что способствует 
интеграции оперативных мер с долго-
срочной стратегией развития.
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